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TRANSFORM 2025+
Volkswagen przedstawia strategie na najblizsza
dekade

e Szef marki dr Herbert Diess: ,,Chcemy stworzy¢ nowego
Volkswagena”

* Konsekwentna restrukturyzacja i nowe pozycjonowanie marki

* Powrét na droge statego zyskownego wzrostu, do 2025 roku
podwyzszenie operacyjnej stopy zwrotu do poziomu 6%

* Miliardowe inwestycje: do 2025 r. Volkswagen stanie sie
liderem rynku w produkcji pojazdéw elektrycznych i stworzy
najwieksza ekologiczng platforme cyfrowag w branzy

* Plany zmian w poszczegélnych regionach

Poznan, 24 listopada 2016 — Volkswagen rozpoczyna gruntowng
przebudowe. W tym celu zarzad marki uchwalit strategie

» TRANSFORM 2025+”, ktéra okresla dzialania na nastepng dekade i
lata po niej. Giéwny nacisk potozono na wzmocnienie pozycji marki
w poszczegolnych regionach oraz w réznych segmentach rynku, a
takze na znaczny wzrost efektywnosci. Ponadto Volkswagen bardzo
mocno zainwestuje w pojazdy z napedem elektrycznym oraz w
system wspotdziatania w oparciu o Internet. Zadowoleni klienci,
rentownos$¢, ktéra zapewni bezpieczenstwo na przysztos¢,
produkcja srodkow transportu zgodna z zasadami zréwnowazonego
rozwoju oraz nowa kultura pracy zespotowej to podstawowe
elementy na drodze Volkswagena ku przysziosci. Nowe globalne
hasto marki brzmi: ,,Volkswagen: Moving People Forward”.

Prezes Zarzadu Marki, dr Herbert Diess, powiedziat w zwigzku z tym w
Wolfsburgu: ,Nasze aspiracje sg duze, nasza strategia bardzo ambitna.
Chcemy wykorzysta¢ zmiany i uczyni¢ Volkswagena wiodgcg markg w
przemysle motoryzacyjnym nowej ery. W najblizszych latach Volkswagen
zasadniczo sie zmieni, bardzo niewiele rzeczy pozostanie takimi, jakie sg
dzis. Nowa strategia jest programem wielkiej transformacji”.

Przebudowa w trzech fazach

Przebudowa marki bedzie przebiegata w trzech etapach. Pierwsza faza,
do roku 2020, bedzie dotyczyta restrukturyzacji gtbwnej dziatalnosci i
gtebokiej przebudowy catego procesu tworzenia wartosci. Jednoczesnie
przedsiebiorstwo rozbuduje nowe obszary dziatania. W drugim etapie, do
roku 2025, korzystajgc z odzyskanej pozycji wiodgcego i osiggajgcego
zyski producenta, Volkswagen bedzie dgzyt do tego, by stac sie liderem w
dziedzinie pojazdéw elektrycznych. W tym zakresie strategia przewiduje
rozszerzenie bazy niezbednej do osiggania rentownosci, np. poprzez
rozwoj nowych ustugi transportowych. Volkswagen zamierza réwniez w




bardzo duzym stopniu wptywac na wielkie przeobrazenia branzy, ktore sg
spodziewane po 2025 roku. Cel to osiggniecie do 2030 roku wiodgcej roli
w swiecie nowych samochodéw.

»Top of Volume” w skali catego swiata

Gtéwnym elementem strategii jest zapewnienie Volkswagenowi jednej z
czotowych pozycji w segmencie aut produkowanych na masowg skale,
blisko konkurentéw premium. Do tej pory cel ,, Top of Volume” Volkswagen
zrealizowat tylko w Chinach i w Europie. Nowa pozycja w skali swiata ma
zostac¢ osiggnieta miedzy innymi poprzez zmiane strategii produktowej,
zaktadajgcg w pierwszej fazie ofensywe w produkcji SUV-6w, a w drugiej
— w dziedzinie pojazdow elektrycznych. Kolejnym elementem jest
stosowanie we wszystkich modelach na Swiecie jednolitej nowej stylistyki.

Ofensywa w dziedzinie samochodéw elektrycznych

Samochody elektryczne stang sie gtbwnym produktem Volkswagena. ,Od
2020 roku rozpoczniemy wielkg ofensywe w dziedzinie aut elektrycznych.
Jako masowy producent chcemy wniesc istotny wkiad w
upowszechnienie tych samochoddw. Nie chodzi nam o produkty niszowe,
ale o samo serce rynku samochodowego. Od 2025 roku chcemy
sprzedawac milion samochoddw elektrycznych rocznie i stac sie
Swiatowym liderem w tej dziedzinie. Nasze przyszie auta elektryczne
stang sie nowym znakiem firmowym Volkswagena”, stwierdzit prezes
marki Volkswagen.

Ofensywa w dziedzinie samochodéw z napedem elektrycznym bedzie
finansowana miedzy innymi poprzez rezygnacje z produkcji tradycyjnych
modeli i wersiji, ktérych sprzedaz jest niewielka, i ktére sg nierentowne. W
ten sposob zostang uzyskane srodki inwestycyjne w wysokosci ponad 2,5
miliarda euro.

Wiodaca rola w dziedzinie ustug internetowych

Marka stworzy wiasng platforme cyfrowg. Dzieki temu Volkswagen
wyjdzie naprzeciw oczekiwaniom swoich klientéw i za sprawg bogatego
zestawu ustug stworzy nowy potencjat zapewniajgcy rentownosc¢. Do
2025 roku Volkswagen spodziewa sie pozyskac na catym swiecie 80
milionéw uzytkownikéw. Dzieki temu wtasna platforma cyfrowa marki
bytaby najwieksza w branzy samochodowej. Roczne obroty w dziedzinie
ustug zwigzanych z samochodami dziatajgcymi w sieci Volkswagen
szacuje na miliard euro do 2025 roku i spodziewa sie, ze wniosg
odczuwalny wktad do wyniku finansowego.

Zmiany w poszczegolnych regionach

W Ameryce Po6tnocnej Volkswagen chciatby z firmy niszowej sta¢ sie
waznym i osiggajgcym zyski masowym producentem. Herbert Diess
stwierdzit: ,Znacznie zwiekszymy nasze zaangazowanie w USA. Gtéwny
nacisk potozymy na segmenty, ktére sg tam najwazniejsze, czyli na
wielkie SUV-y i limuzyny. Mocno rozbudujemy naszg oferte w tych
dziedzinach. W drugim etapie wprowadzimy do Ameryki P6inocnej
réwniez nasze nowe samochody elektryczne. W przysziych latach réwnie
mocno zainwestujemy w infrastrukture dla tego rodzaju aut”.
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0Od 2021 roku rozpocznie sie tam produkcja samochoddéw w oparciu o
platforme MEB.

W Chinach zostanie wzmocniona obecna pozycja ,Top od Volume”.
Odbedzie sie to poprzez ofensywe w dziedzinie SUV-6w oraz szybkie
uruchomienie produkcji aut elektrycznych. Poza tym Volkswagen
zamierza osiggac zyski korzystajgc z potencjatu, jaki niesie ze sobg
szybko rosngcy rynek niedrogich samochodéw. Rozpoczety sie juz prace
rozwojowe nad modelami z tego segmentu. Takze na innych rynkach, jak
Indie, Ameryka Potudniowa czy Rosja Volkswagen chce czerpac zyski z
tzw. segmentu economy.

Zmiany w kulturze przedsigbiorstwa i w jego organizacji

Ofensywie strategicznej bedzie towarzyszy¢ szeroka reforma
organizacyjna. Zmiany majg na celu zwiekszenie elastycznosci i
przedsiebiorczosci, stworzenie kultury otwartych dyskusji, zmniejszenie
hierarchii i wprowadzenie elastycznych form pracy. Za tym wszystkim
kryjg sie nowy wzér przedsiebiorstwa oraz konkretne cele dotyczace
rentownosci, trwatosci i atrakcyjnosci Volkswagena jako pracodawcy. Do
tego dochodzg nowy model kierowania firmg oraz szeroka kampania
integracyjna.

Zyskowny wzrost dzieki wiekszym obrotom i mniejszym kosztom

Po konsekwentnym wdrozeniu programu ,TRANSFORM 2025+” zarzad
marki spodziewa sie duzego wzrostu obrotéw w ciggu dziesieciu lat.
Znacznie poprawi sie tez rentownos¢ marki. Operacyjna stopa zwrotu ma
Z 2% w roku 2015 podwoic¢ sie do poziomu 4% w roku 2020. Do roku
2025 ma rosng¢ nadal do 6%. Po 2025 roku spodziewany jest dalszy
wzrost ponad ten poziom.

Istotnym krokiem ku bezpiecznej rentownosci jest plan przysztosciowy
zaprezentowany 18 listopada. Ma on doprowadzi¢ do osiggniecia do 2020
roku pozytywnego wyniku operacyjnego w wysokosci 3,7 miliarda euro
rocznie; z tej kwoty 3,0 miliardy euro majg przypadac na zaktady
znajdujgce sie w Niemczech.

Marka Volkswagen utrzyma swoje inwestycje w najblizszych latach na
statym poziomie okoto 4,5 miliarda euro. Wraz z lepszg rentownoscig
operacyjng ma to doprowadzi¢ w srednim okresie do znacznie lepszego
przeptywu netto z biezgcej dziatalnosci.
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