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Marka Volkswagen zwieksza zyski w 2022 r.

i kontynuuje elektryczng ofensywe

— zysk operacyjny przed uwzglednieniem pozycji specjalnych wzrést do 2,6 mid euro;
rentownos¢ operacyjna wzrasta do 3,6 proc. mimo trudnych warunkéw rynkowych

— sukcesy w wielu regionach: bardzo dobre wyniki w Ameryce Pétnocnej i Potudniowej;
planowane inwestycje o wartosci miliarda euro

— elektromobilnos¢ przyspiesza: w 2030 roku okoto 80 procent dostarczanych w Europie
Volkswagendw bedzie mieé naped elektryczny

— dziesie¢ nowych modeli elektrycznych zadebiutuje do 2026 roku, w tym samochdd w cenie
bazowej wynoszacej mniej niz 25 000 euro

— prezes zarzagdu Volkswagena Thomas Schafer: ,W 2022 roku z powodzeniem
przeprowadzilismy Volkswagena przez trudnosci na rynku, a jednoczes$nie pracowalismy nad
strategia”

W roku obrotowym 2022 marka Volkswagen Samochody Osobowe jeszcze bardziej
wzmochnita rentownos¢. Efektem optymalizacji zarzadzania sprzedazg i kosztami jest
solidny wynik finansowy. Mimo trudnej sytuacji gospodarczej i niespokojnego otoczenia
geopolitycznego zysk operacyjny przed uwzglednieniem pozycji specjalnych wzrést do 2,6
mld euro, a rentownos¢ operacyjna do 3,6 procent (w roku obrotowym 2021 byto to
odpowiednio 2,2 mid euro i 3,2 procent). Ograniczenia w dostawach i wynikajaca z nich
nizsza produkcja miaty negatywny wptyw na zyski, zwtaszcza w drugiej potowie roku.
Duzy wktad w dobry wynik w 2022 roku wniosty regiony Ameryki Pétnocnej i
Potudniowej, przy czym udziat w rynku w obu Amerykach ma by¢ w przysztosci znaczaco
zwiekszany. Volkswagen zamierza réwniez jeszcze bardziej przyspieszy¢ transformacje w
kierunku elektromobilnosci. Marka przewiduje, ze do 2030 roku udziat pojazdéw w petni
elektrycznych w Europie wyniesie okoto 80 procent. W tym celu do 2026 roku na rynek
ma trafi¢ dziesie¢ nowych modeli z napedem elektrycznym, w tym catkowicie elektryczny
Volkswagen w cenie ponizej 25 000 euro, ktéry 12 marca debiutuje na swiecie jako
prototyp ID. 2all.

W minionym roku z powodzeniem przeprowadzilismy Volkswagena przez trudnosci na
rynku, a jednoczesnie pracowali$my nad strategia. Firma jest dobrze przygotowana do
dekady transformacji, a my sprawnie i konsekwentnie realizujemy nasz plan” —powiedziat
podczas prezentacji sprawozdania finansowego za rok 2022 prezes zarzadu Volkswagena
Thomas Schéfer.

Dalsza koncentracja na efektywnosci kosztowej

Pomimo zmniejszenia dostaw, dzieki zoptymalizowanemu miksowi modelowemu i dobrej
polityce cenowej, marka zanotowata przychody ze sprzedazy na poziomie 74 mld euro (rok
wczesniej*: 68 mld euro). Dodatkowo marka wzmocnita swoja baze finansowa, poprawiajac
przeptywy pieniezne netto w 2022 roku do 1,9 mld euro (w 2021 0,3 mld euro*). Wsréd
czynnikow wptywajacych na dobry wynik finansowy znalazta sie optymalizacja kosztéw
statych i kosztéw dystrybucji.

»Miniony rok obrotowy uptynat pod znakiem ogromnej niepewnosci geopolitycznej,
gwaltownego wzrostu cen towardw i energii, zaktdconych tancuchéw dostaw, jak rowniez
negatywnego wptywu pandemii w Chinach. Nasze dziatania majace na celu obnizenie
kosztéw i zwiekszenie zysku przyniosty efekt, prowadzgc do solidnego wyniku, biorac pod
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uwage to trudne okolicznosci” — podkreslit dyrektor finansowy Volkswagena Patrik Andreas
Mayer.

Silny wktad regionéw Ameryki Pétnocnej i Potudniowej

Podniesienie rentownosci w regionach dotozyto swoja cegietke do ogdlnego wyniku.
,Trwajacy pozytywny trend w Ameryce Pétnocnej i Potudniowe]j znaczaco wptynat na roczne
wyniki marki” — zauwaza Patrik Andreas Mayer. Volkswagen widzi duzy potencjat wzrostu w
tych i innych regionach. Dzieje sie tak dzieki portfolio produktow, specjalnie
dostosowanemu do rynkéw w potaczeniu z lokalng produkcjg. Udziat w rynku w Ameryce
Pétnocnej i USA ma zosta¢ podwojony do co najmniej 5 procent do 2030 roku. W tym celu
Volkswagen planuje zainwestowac okoto 5 mld euro w elektromobilnos¢ i cyfryzacje do
2027 roku. Kolejny miliard euro zostanie zainwestowany w Ameryce Potudniowej do 2026
r., aby dodatkowo zwiekszy¢ udziat firmy w rynku i zapoczatkowaé transformacje w
kierunku elektromobilnosci. Wstepne testy rynkowe z modelami ID. w Ameryce
Potudniowej juz trwaja.

Volkswagen przyspiesza elektryczng ofensywe

W 2022 roku koncern zwiekszyt globalng sprzedaz samochoddw elektrycznych o 23,6
procent rok do roku — do okoto 330 000 sztuk. Obecnie Volkswagen jeszcze bardziej
przyspiesza przejscie na elektromobilno$é: Do 2030 roku nawet osiem na dziesie¢
samochoddw sprzedawanych w Europie ma mie¢ naped wytgcznie elektryczny. W
zblizonym tempie ma rosng¢ udziat tego rodzaju napedu w Ameryce Pétnocnej, gdzie
docelowo do 2030 roku ma wynosi¢ 55 procent. Ponadto Volkswagen wprowadzi do 2026
roku dziesie¢ nowych modeli z napedem elektrycznym. W najblizszym czasie pojawig sie
cztery takie auta: ID.3 drugiej generacji i sportowy ID.3 GTX, ID. Buzz oraz flagowy ID.7.
Dzieki pojazdowi zapowiadanemu przez prototypowy ID. 2all Volkswagen bedzie oferowac
elektryczne w przystepnej cenie: bazowo ma ona wynosi¢ ponizej 25 000 euro.

Zaktady Volkswagena zwiekszaja moce produkcyjne dla samochodéw elektrycznych
Transformacja produkcji w Volkswagenie postepuje bardzo szybko. Zaktad w Emden w
Niemczech, ktéry tego lata zostanie w petni przestawiony na pojazdy elektryczne, bedzie
produkowat oprécz ID.4 réwniez ID.7. Od jesieni z linii montazowej w Wolfsburgu zacznie
zjezdzac takze ID.3 nowej generacji. Firma zainwestuje okoto 460 min euro w
przeksztatcenie swojego gtéwnego zaktadu do poczatku 2025 roku. W miedzyczasie zaktady
w Zwickau i DreZnie zostaty catkowicie przebudowane, a produkcja modelu ID.4 rozpoczeta
sie juz w ubiegtym roku w Chattanooga w USA.

Duzy portfel zamoéwien i wprowadzenie na rynek nowych aut spalinowych w 2023 r.
Obok nowych modeli z napedem elektrycznym w 2023 roku, zgodnie z zapotrzebowaniem
klientéw w poszczegdlnych regionach, zostang wprowadzone na rynek samochody z
nowoczesnymi silnikami spalinowymi: nowe wersje modelu Atlas w Ameryce Pétnocnej,
Virtus w Brazylii, Tiguan i Passat. Marka Volkswagen Samochody Osobowe dostarczyta w
2022 roku na catym swiecie 4,6 min pojazdéw (spadek o 6,8 procent). Z uwagi na trudna
sytuacje z zaopatrzeniem sprzedaz spadta nieznacznie w minionym roku obrotowym do 2,2
min pojazddéw (ubiegty rok: 2,3 min). Réznica miedzy dostawami a sprzedazg wynika
gtéwnie z faktu, ze spotki joint venture produkujgce samochody w Chinach nie sg zaliczane
do marki Volkswagen Samochody Osobowe.

Popyt pozostaje na wysokim poziomie zaréwno na samochody elektryczne, jak i spalinowe.
Portfel zamdwien przekracza obecnie 660 000 pojazddéw, w tym prawie 100 000 catkowicie
elektrycznych aut rodziny ID. tylko w Europie. Priorytetem jest teraz szybkie
wyprodukowanie zamoéwionych pojazdéw i dostarczenie ich do klientow.
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Wyniki finansowe marki Volkswagen Samochody Osobowe

2021* 2022 Zmiana

Dostawy na Swiecie

e 4,9 46 -6,8%
(w milionach)
Przychody ze sprzedazy (mld euro) 68 74 +8,7%
Zysk operacyan (r'rTId euro) ) . 22 26 +22,5%
przed uwzglednieniem pozycji specjalnych
Rentownosc¢ operacyjna sprzedazy 0,4
przed uwzglednieniem pozycji specjalnych 3,2 3,6 punktu
(%) procentowego
Przeptywy gotéwki z dziatalnosci 03 19 nie
operacyjnej netto (mld euro) ! ’ dotyczy

* Zmiany strukturalne w wyniku wydzielenia czesci Grupy Volkswagen spowodowaty zmiany w danych z lat ubiegtych

Perspektywy

Volkswagen przewiduje dalszy znaczgcy wzrost dostaw pojazdow elektrycznych w obecnym
roku obrotowym. , Jestesmy ostroznymi optymistami i uwazamy, ze sytuacja w zakresie
dostaw ustabilizuje sie w ciggu roku i wcigz pracujemy nad redukcjg kosztéw” — komentuje
dyrektor finansowy Patrik Andreas Mayer. ,Jednak przewiduje sie, ze w biezagcym roku wciaz
moga wystepowac zawirowania na rynku dostaw, cen towardw i energii, jak réwniez sytuacji
geopolitycznej. Ze wzgledu na niepewnos¢ gospodarczg i rosngca presje dotyczaca kosztéow
marka Volkswagen zrewidowata swoje prognozy na rok 2023 i obecnie spodziewa sie
rentownosci operacyjnej przed uwzglednieniem pozycji specjalnych na poziomie ponad 4
procent” — uzupetnia Mayer.

Portfolio produktéw Volkswagena jest bardzo szerokie, co podkreslit prezes Volkswagena
Thomas Schafer: , Klienci mogg oczekiwaé Volkswagena w kazdym segmencie.” Nawet jesli
rok 2023 zapowiada sie jako peten wyzwan, Schifer powiedziat, ze "nie damy sie zniechecic,
lecz bedziemy nadal systematycznie realizowac nasze plany dotyczace marki Volkswagen i
grupy marek wolumentowych.”

O marce Volkswagen:

Marka Volkswagen Samochody Osobowe jest obecna na przeszto 150 rynkach na catym $wiecie, produkujac
samochody w ponad 50 fabrykach. Volkswagen konsekwentnie napedza zmiany w swiecie motoryzacji, stawiajac na
rozwoj gamy aut elektrycznych z rewolucyjnej rodziny ID. W ramach strategii ,Way To Zero”, marka zmierza do

osiggniecia petnej neutralnosci weglowej w 2050 roku.
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